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Pracovni uraz:
vSe peclivé zdokumentujte

Podle Statniho ufadu inspekce prace se v Ceské republice v lotiském roce udalo 104 pracovnich
urazu s tragickym koncem, oproti pfedchozim roktim toto cislo klesa. Meziro¢né vsak stoupl
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celkovy pocet pracovnich uraza, a to z 46 331 na 47 379. Ve velké mife za to miize nedodrzovani

zasad bezpecnosti prace. Co vse si pod tim ptredstavit?

dyzZ se fekne BOZP a PO neboli bez-

pe¢nost a ochrana zdravi pti praci

a pozarni ochrana, véts$iné z nds se asi
vybavi $koleni po nastupu do préce, ¢i Skoly.
Pro podnikatele zase miize byt BOZP stra-
$dkem, ndrofnou administrativni aktivitou
a rizikem pokuty. Ve skute¢nosti jde o velmi
siroky obor zahrnujici spoustu oblasti. ,Obec-
né si jej muizeme predstavit jako v§echna moz-
nd i nemozna opatfeni, kterd jsou stanovena
pravnimi pfedpisy, ale i samotnym zamést-
navatelem, a maji za cil pfedchdzet ohrozeni
a poskozeni lidského zdravi pfi pracovnim
procesu,” vysvétluje Miloslav Ramach ze spo-
le¢nosti Extéria, kterd se bezpecnosti a ochra-
nou zdravi pti praci zabyva.

Dulezitou oblasti BOZP je management
rizik, ktery zahrnuje vyhledavani a vyhodno-
covani vSeho, co by se na pracovisti mohlo pfi-
hodit. Od identifikace rizik se pak odviji celd
BOZP. Vytvoreny jsou technické a organizac-
ni pozadavky na pracovni prostiedi a pracovni
postupy, v zdvislosti na moznych rizicich musi
byt dodrzovana také hygiena. Navazuji na to
také pravidelné 1ékatské prohlidky, které jsou
pro vykon nékterych zaméstnani nezbytné.
O vsech postupech a pozadavcich by zamést-
nanci méli byt informovani prostfednictvim
efektivntho a pravidelného $koleni. Cilem
BOZP je nejen ochrana zaméstnance pred
akutnim turazem, ale také pfed problémy,
které se mohou vyvinout postupné. ,Zamést-
navatel by mél tedy napiiklad zajistit, aby za-
méstnanec sedél v praci na pohodlné ergono-
mické zidli, kterd mu nebude nicit zada, nebo
dostatecné osvétleni, diky kterému nebude
trpét jeho zrak, fika Ramach.

BOZP se ve své podstaté tykd tiplné vsech.
Povinnost zajistovat BOZP se vztahuje na

zaméstnavatele a zaméstnance ve vétsich fir-
méch, ale také na fyzické osoby OSVC, které
pracuji samostatné, jako jsou napiiklad prak-
ti¢ti 1ékari, kadetnice nebo tlumocnici. Odpo-
védnosti za bezpecnost prace se zaméstnavatel
nemize zfici ani tehdy, pokud jeho zaméstna-
nec pracuje v rezimu home-office.

b b

Povinnost zajistovat BOZP se
vztahuje na zameéstnavatele

a zamestnance ve vétsich fir-
mach, ale takeé na fyzickeé osoby
OSVC, které pracuji samostatné,
jako jsou naprtiklad prakticti le-
kari, kadernice nebo tlumocnici.

Odpovédni za zajisténi BOZP jsou ve-
douci zaméstnanci na vSech stupnich fizeni.
Zaméstnanci, ktefi nejsou ve vedoucich po-
zicich, ale jsou o zdsadich pouceni, jsou zase
povinni je dodrzovat. BOZP je kontroloviana
Statnim dfadem inspekce préce, ktery je fizen

Ministerstvem prace a socidlnich véci. Pfi od-
haleni nedostatkti miize titad pozadovat jejich
odstranéni a udélovat pokuty.

Pracovni uraz - a co ted?

Vysledkem nedodrzovani zdsad muze byt pra-
covni draz, coZ je takovy draz, ktery se stane
pri vykonu price a nezavisle na vili pracuji-
ctho. Jak pfi ném postupovat? V prvé fadé je
problém. ,Pokud jde o vaznéjsi traz, zname-
nd to podani prvni pomoci, zavolani sanitky
a podobné. Nisledné je nezbytné zajistit, aby
nedoslo k dal$sim skoddm na zdravi ¢i majet-
ku,* vysvétluje Ramach.

Druhym dulezitym bodem je ¢innost, na
kterou se bohuzel Casto zapomind, a sice zajis-
ténf mista irazu. I zddnlivd banalita, jako vyfo-
cenf mista, miize byt v dalSich bodech z4sadni.
I1dedlni je vSe zdokumentovat co nejpeclivéji.
MiizZe se vSak také stat, Ze zaméstnavatel tento
bod ptesko¢i zimérné, aby nebylo odhaleno
jeho pochybeni.

Zatfeti je bez zbytetného odkladu nutné
traz nahldsit. Vyzaduje-li zranéni vice nez
pétidenni hospitalizaci, je potfeba jej nahla-
sit na oblastnim inspektoratu prace. Miize se
také stit, Ze je v souvislosti s pracovnim tra-
zem spachdn trestny ¢in. V takovém piipadé
je zfejmé, Ze je potteba traz nahlasit také na
Policii CR, stejné tak ve viech p¥ipadech, kdy
je nasledkem tirazu umrti. Urazy s drobnéjsi-
mi nésledky sta¢i nahlésit pojistovné, u které
je zaméstnavatel pojistén pro pifpad odpovéd-
nosti za Skodu pfi pracovnim trazu. Nakonec
je v souvislosti s druhym bodem potteba vyse-
tfit pfi¢inu pracovniho drazu, projit dtikladné
celou dokumentaci a urcit, kde je pochybeni
akdo je za uraz zodpovédny. m
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Brzdou zmen
byva paradoxne vedeni

Lidé ve firmach se obvykle rozdéluji na dva nesmifitelné tabory. Na ty kdo si preji realizovat zmeény
a na ty, kdo si zadné zmeény nepfieji? V ¢em se 1is$i? Co je oddéluje? Pro¢ tomu nemituize byt jinak?

élici linie mezi obéma tdbory neni

rovnd a neoddéluje jednoduse dobré

a zIé, 1iné a pracovité, chytré a hloupé.
Cim je firemni prostiedi stabilizovanéjii, a do-
$lo tedy k usazenf{ socidlnich vazeb, formalni
a neformaln{ hierarchie, tim mensi je viile ke
zméné. Vile k pfijimdni a prosazovini zmén
je oslabovéna tfemi typy strachi. Prvni a nej-
silnéjsi je strach ze zhorSeni dosazeného soci-
alniho statutu a ohrozeni svych zdroju zisku
a moci. Po ném nastupuje strach ze selhdni
pti feSeni situace, na kterou nelze pouzit uz
ovéfené feSeni z minula. A nakonec nastupuje
strach z konfliktl pti prosazovani zmény. Tyto
konflikty jsou totiz nejen emocné zatézujici,
ale mohou i oslabit socidln{ pozici a zdroje
moci. Co z toho vyplyva? Do tdbora nositelt
zmén se proto dobrovolné a s nasazenim pfi-
davaji jen ti, ktefi by mohli zménou osobné
vice ziskat nez ztratit.

Je to ironie, ale u stabilizovanych firem by-
vaji nejvétsi brzdou pokroku majitelé, feditelé
a vysoce postaveni manazefi. Diivod? Ziskali,
co chtéli a maji tedy co ztratit. Navic byvaji
,socidlné zkorumpovani®, obmotani tolika
nitkami riznych socidlnich a emoénich zavaz-
ka, Ze prisli o schopnost vyvijet na své podfi-
zené redlny tlak.

Reditelé, ktefi jsou na své pozici dlouho,
ztraci citlivost vic¢i potfebé zmény. Védomé
¢i podvédomé selektuji fakta. Potfebu zmény
nejdiive nevnimaji, pak ji za¢nou vytésiiovat,
popirat, odmitat. AZ nakonec ztraceji i schop-
nost jakoukoli zménu realizovat. A to z di-
vodu ztrity kontaktu se skute¢nou realitou
a z diivodu ztrity vérohodnosti — uz nedokdzi
s vykonnymi slozkami udrZovat commitment
(ovliviiovaci vazbu).

Co vykonné slozky intuitivné tusi
Zména jim pfinese vice préice, vice nepohodli,
ale také sménnou pfileZitost. A to jsou divo-

dy, pro¢ dfive nebo pozdéji za¢nou klast pti
prosazovani zmén odpor. Vyhrocenim situace
(demonstrativnim nebo skrytym odmitanim)
si totiz védomé i jen intuitivné pripravuji vy-
jedndvaci pozici. A co si chtéji odporem vici
zméné vyjednat?

Chtéji si udrzet samotnou schopnost vy-
jedndvat, jinymi slovy omezovat nebo odkla-
nét tlak na realizaci zmén nadfizené slozky.
Chtéji si udrzet nebo zlepsit svou (formalni
nebo neformalni) socidlni pozici a své zisky.
A ¢im takové vyjedndvani za¢ind? Obvykle na-
mitkami a racionalizujicimi vymluvami, coz
v dal$i fazi prechdzi do podminkovani, a to
neni nic jiného nez nabidka falesné smény.
Dalsi vyjednavaci fazi je zastraSovani a oslabo-
vani vyjednavaci pozice manazera. Pak obvyk-
le néasleduje realizace skute¢né smény.

A kam se podéla dobra viile

Je nutné si uvédomit, Ze velkd ¢ast lidské mo-
tivace md pozitivni ndboj. VSechno nedéldme
jen proto, Ze nas k tomu nékdo donutil, nebo
Ze za to mame hmotné nebo socidlni zisky.
Spoustu tikoltl jsme ochotni pfijmout jen pro-
to, Ze ndm davaji smysl a délaji nam radost.
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Jenze pozitivni motivace a nase nadSeni md
své pevné dané hranice. Tou prvni hranici je
linie komfortni zény. Tou druhou hranici je
linie odlisnych zajmtm. Jakmile tyto hranice
pfekrocime, pfestava pfemlouvani a vysvétlo-
van{ jako Fidici ndstroj fungovat. Dobra viile
aradost z prace bere rychle za své.

A co s tim mam délat
Tohle se majiteliim a fediteltim asi moc libit
nebude. Za prvé: k realizaci vyznamnych zmén
se lidé ve stabilizovanych firmach odhodlaj
vétsinou az tehdy, kdyz jim nic jiného nezbyva
a realné jim hrozi krach nebo vyhazov. Do té
doby prokrastinuji jak podle ndvodu z pfiruc-
ky. Rozum zde téméf vidy prohrava. Za druhé:
v této vyvojové fazi lidé firmy uz jen mélokdy
dokdzou inovativni zménu pfinést a prosadit
sami. K uspéchu vétsinou potfebuji pomoc
z vnéjsiho prostiedi.

M4 rada tedy zni, zatnéte zuby, odolej-
te svodiim vlastniho ega, pustte se do zmén
a vezméte si k tomu dobré pomocniky. m

Pozndmka: Text je redakcné zkrdcen.
PIné znéni naleznete na strdnkdch



