POMOC Manazefi musi spravné vyresit velmi slozité situace
JE NA DOSAH a nebezpeéné konflikty. Casto si v8ak s nimi nevédi

rady. Nepotiebuji obecné poucky, ale konkrétni
PROGRAM fesSenia uc¢innou pomoc.

INDIVIDUALNI

PODPQRY ] A praveé to jim v tomto programu poskytujeme.
MANAZERU

A presto nemusi byt navsechno sam

Manazefi se nemaji s kym o svych problémech poradit. Divod? S nadfizenymi ani podfizenymi
by se o svych manazerskych potizich pfiliS bavit neméli. Bezradnosti nebo pochybnostmi by
totiz ohrozovali svou autoritu a pozici. Dokonce ani s partnery a prateli by své manazerskée
problemy resit neméli. Je to nejkratSi cesta k jejich utrapeni a odpuzeni. A navic, od svych
blizkych manazer obvykle ziska jen soucitna gesta a laické rady, nikoli prilomova resSeni, ktera
mu skute¢né pomohou.

Manazefi potfebuji rovnocenného, zkuseného a hlavné nezavislého partaka, ktery jim dokaze
pomoci pfi feSeni konkrétnich situaci a tkold.

Co s manazery nejcastéji reSime?

Jak pfivést k rozumu podfizené, ktefi se vymlouvaji.

Co délat s podfizenymi, ktery skryté nebo oteviené odmitaji plnit zadané ukoly.
Jak vyresSit pokusy o naruSeni autority.

Jak prosadit nové nebo nechténé ukoly.

Jak dokoncit projekty, které uvizly na mrtvém bodu.

Jak vytvofit tlak na realizaci ukolU.

Podobu a obsah novych obchodnich nabidek.

Jak postavit fidici strategii na nejblizSi obdobi.

Jak takova pomoc miize vypadat?

Pravidelné&, jednou nebo dvakrat za mésic se s manazery schazime pfi individualnich sezenich.
Ty trvaji dvé az ¢tyfi hodiny. A béhem téchto poradenskych intervenci pomahame manazeriim
resit problémy a situace, které je aktualné trapi.

Pro¢ by vas mél ten program zajimat?

ProtoZze kazdy manazer, i ten nejschopnéjSi, dfive nebo pozdé&ji narazi na hranice svych
aktualnich moznosti. Vy€erpa svijinovacni potencial a zacina se opakovat. Opravdu nevikam a
jak dal. Bez vngjsi pomoci, bez novych stimulll se vykonnost jeho tymu zpomali, ne-li tpiné
zastavi. Nebo se manazer utopi v mofi nezvladnutych konflikt a boufi emoci. Pomoc prosté
potiebuje kazdy z nas.

Myslite si, ze je vase situace jedine¢na a nepochopitelna? Velky omyl!
Manazefi mohou pracovat ve velmi odliSnych oborech, a presto je trapivaji ty samé starosti.

NejCastéji jsou to ty, které souvisi s lidmi, s jejich potfebami, obrannymi, unikovymi a
manipulativnimi postupy. Aproto se pravé nafeSenitéchto potizi zaméfujeme.



Jaky je nas pracovni postup?

Na zacatku viibec nevime, co pfesné budeme s manazerem fesit. Priority a agendu si stanovime
teprve pote, co spolecné identifikujeme mista, kde dochazi k selhavani, ke stereotypnim
reakcim, k pouziti chybnych nebo omezujicich myslenkovych predpokladu.

Pak vytvarime zvladaci postupy, zakladame skryté nebo verejné projekty. Pfipadné se novym
zpusobem zapojujeme do realizace jiz rozbéhnutych projektt nebo ukold.

Abychom dokazali naSe zaméry prosadit, zabyvame se pfi nasi praci zejména predvidanim a
vyhledavanim unikovych pokusu ze strany realizatorl, tedy nasich podfizenych nebo
dodavatel(l. Casto ale také FeSime potiZze spojené s vynucovanim kooperativniho postoje ze
strany ostatnich firemnich oddéleni a manazeru.

Témér vzdy ale hledame a vytvafime ovliviiovaci nastroje, postupy a sménné polozky, kterymi si
zajisStujeme spolupraci.

Kolik program individualni podpory manazert stoji?

Program je rozlozeny do obdobi 6 mésicu.

Kazdy mésicrealizujeme 1 az 2 individualni sezeni.

Jedno sezenitrva 2 az 4 hodiny.

Cena za 6 mésic¢ni cyklus je stanovena na: 72.000 K¢ bez DPH.

Cena zarealizaci programu mimo oblast Prahy se stanovuje dohodou.

Drobna manazerska hadanka

Predstavte si, Ze vedete pracovni poradu a jeden z vaSich podfizenych pfijde o patnact minut
pozdéji a misto toho, aby se tiSe s provinilym usmévem posadil, za¢ne hlasité vyruSovat, ménit
téma rozhovoru, napadat vase postupy, hodnoty nebo cile. O co v této situaci jde? Co v Zzadném
pfipadé udélat nesmite? Anaopak, jak situaci vyresite?

Akdo by vasim manazerim pomahal?

Poradcem a garantem odbornosti je Mgr. Hynek Choleva. Specializuje se na vyvoj fidicich,
komunikac¢nich a obchodnich strategii.

V jedné osobé v sobé spojuje znalosti teoretika komunikace s mnohaletymi praktickymi
zkusSenosti vrcholného manazera. Je vykonnostné orientovany, propagator Skoly ne-naivniho
managementu.

Jako poradce, mentor a $kolitel spolupracoval s manazery a firmami plsobicimi v celém spektru
obor(: od finanéniho sektoru, pfes vyrobni firmy, sluzby, az po obchodni spole¢nosti. Ma
skuteCné rozsahlé zkuSenosti.

Vénuje se také publikacni Cinnosti. Jeho Clanky a studie tykajici se
manazerskeého rozvoje, fidicich strategii a komunikace si

muzete precist zejména v odbornych ¢asopisech

Moderni fizeni a HR forum.
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Vice informacinaleznete na www.focusmarketing.cz
nebo na telefonnim Cisle: +420 720 651 328




