ROZVOJOVE Kazdy manaZzer se dfive nebo pozdéji vyCerpa. Néekdy
PROGRAMY az do té miry, Ze zacne nudit i sdm sebe. Zato se stydét
nemusi, je to pfirozené. Opravdu zlé to zacina byt az
tehdy, kdyz uz s tim nehodla nic délat.

Tyto programy jsou uréené pro manazery, ktefi se
chtéji posunout dal.

Rediteli, a co chces délat dal

Za kym ma reditel jit, kdyz si s v praci nevi s néCim rady? Kdyz citi, Ze uvizl na mélciné? Kdyz
vyzkousSel snad uplné vSechno, ale nic z toho nezabralo. Kdyz citi, Ze se uz jen opakujete, ze jej
prace ilidé pomalu prestavaji bavit a zacina byt hluboce nespokojeny?

Za nadfizenymi jit nesmi, za podfizenymi, tak to uz viilbec ne. Emocionalni podporu a selskou
radu sice muze hledat u svého partnera a u svych kamarad, ale to mu s jeho profesnimi problé-
my asi nepomuze. Co mu tedy zbyva?

Domaci ucitelé, Sarlatani a ti druzi

Nevérite poradcum a Skoliteldm? Délate dobre. Az pfili§ mnoho z nich ma ke své €innosti stejnou
kvalifikaci, jakou méli stfedovéci masti¢kari a prodejci odpustkl. Jsou to lhafi bez svédomi.
Nevéfite poradclim a Skolitelim? Délate chybu. Néktefi z nich vas mohou zbavit trapeni, které
vas jinak mlze mofit cela I1éta. Pokud si myslite, Ze je vase situace (firma, produkt, konflikt, tkol)
jedine€na, ze vam s vyfeSenim vaseho problému nikdo nedokaze pomoci, bez nadsazky, témeér
jisté se mylite. NejspisSe jste jen nepotkali toho spravného ¢lovéka.

Nechejte si pomoci, posurnite se dal

Mate dobrou vili a chcete na sobé zapracovat? Bézné dostupné rozvojové programy vam ale
pfipadaji zbytecné jako pfedpovéd pocasi na v€erejSi den? Potfebujete najit FeSeni pro nékteré
své konkrétni manazerskeé alidské problémy? Asi bychom se méli potkat.

Jen pro ty, které management bavi

V nasledujicich radcich vam popiSeme nékolik rozvojovych programu, které jsou uréené pro
zkuSené a motivované manazery. Co program, to originalni know how a originalni pracovni
postupy.

Kontra-manipulativni techniky fizeni

V tomto Skolicim a tréninkovém programu posilite své obranné Stity. ZvySite svou schopnost
identifikovat a zvladnout manipulativni postupy svych podfizenych. To, co vas dfive dokazalo
zasahnout a zranit, vas po absolvovani tohoto programu, uz jen pobavi.

Vyroba a pouziti motivacnich nastroju

Nedélaji vasi podFizeni to, co po nich chcete? Cim to tak asi bude? Mozna k tomu nemaiji ten
spravny duvod. Zapomerite na pfesvédCovani, na vysvétiovani, na mechanické odmeénovaci
tabulky. Ty vam s vasSim problémem pfili§ nepomohou. Ukazeme vam, jak pfi fizeni vyuzivat
vSechny druhy motivaénich nastroji a nejriznéjsi motivacni techniky. Budeme spolu vytvaret
sménné polozky. Takové, které budou skutec¢né ovliviiovat jednani vaSich podfizenych.
Program muze mit podobu Skoleni nebo tviréich workshopu.



Vyhledavani a reSeni vykonnostnich kfizovatek

O tom, zda dosahnete svého cile se rozhoduje na vykonnostnich kfizovatkach. Kdyz dokazete
vykonnostni kfizovatky predvidat a spravné fesit, mazete si usetfit spoustu Casu a starosti. Jen
mensi ¢ast manazerskych selhani ale souvisi s logikou a akademickymi znalostmi. Mnohem
vetsi ¢ast souvisi s lidmi, s jejich potfebami, psychikou a vztahy. Pomuzeme vam predvidat a
resSit rizné druhy konflikt(, odhalovat Unikové pokusy, komunikaéni a manipulativni hry vasich
podfizenych, kolegli nebo klientl. Pomuze vam prosazovat vase cile. Program muze mit
podobu celodenniho Skoleni nebo mize mit podobu dlouhodobé manazerské podpory.

Vyrobaridici strategie

Mate pocit, Ze s vyrobou fidici strategie nepotiebujete pomoci? Dobre, udélejte si sami pro sebe
takovy maly test. Vezmeéte si bily papir a nakreslete na néj ¢aru predstavujici obdobi jednoho
roku. Nyni na tu ¢aru zaneste vSechny své vykonnostni milniky. A ted preskrtnéte vSechny
milniky, které maiji podobu Cisel, firemnich udalosti, projektu, které jste sami nevymysleli a
neridite je. Popravdé, kolik vam toho na té ¢are zbylo? Jeden, dva ¢i tfi body? Tahle prace neni
vubec jednoducha. A to jsme jen na zacatku vyrobniho procesu. Tento rozvojovy program ma
podobu tvuréich dilen.

Skoleni, workshopy nebo poradenstvi

Jak bude nasSe spoluprace vypadat, to v této chvili nevime. MUzeme vas rozvijet jako $kolitelé,
muzeme byt délnici managementu a vyrabét s vami fidici strategie a prosazovaci postupy,
muzeme vam ale pomahat i jako poradci a podporovatelé.

Akdo by vam pomahal?

Hlavnim poradcem a garantem odbornosti je Mgr. Hynek Choleva. Specializuje se na vyvoj
fidicich, komunika€nich a obchodnich strategii.

V jedné osobé v sobé spojuje znalosti teoretika komunikace s mnohaletymi praktickymi
zkusSenosti vrcholného manazera. Je vykonnostné orientovany, propagator Skoly ne-naivniho
managementu.

Jako poradce, mentor a $kolitel spolupracoval s manazery a firmami plsobicimi v celém spektru
obor(: od finan¢niho sektoru, pres vyrobni firmy, sluzby, az po obchodni spole¢nosti.

Vénuje se take publikacni Cinnosti. Jeho ¢lanky a studie tykajici se
manazerskeho rozvoje, fidicich strategii a komunikace si

muUzete precist zejména v odbornych ¢asopisech

Modernifizeni a HR forum.

Vice informaci naleznete na www.focusmarketing.cz
nebo na telefonnim Cisle: +420 720 651 328
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